
Priručnik o Rodnoj Ravnopravnosti
Uvod

Rodna ravnopravnost predstavlja temeljno ljudsko pravo koje obuhvata jednako postupanje i
jednake prilike za sve osobe, bez obzira na njihov pol ili rodni identitet. NVO „Putevima
Sunca“ posvećena je stvaranju okruženja u kojem žene, muškarci i osobe koje se identifikuju
izvan tradicionalnih rodnih normi imaju ravnopravan pristup svim segmentima društvenog,
ekonomskog i političkog života.

Cilj ovog priručnika je pružiti jasne smernice i preporuke za sprovođenje politike rodne
ravnopravnosti u okviru organizacije i u saradnji sa spoljnim partnerima. Poseban naglasak
stavljen je na osnaživanje žena i devojčica, kao i na promovisanje ravnopravnosti
muškaraca i osoba van rodnih binarnih normi u oblastima gde su tradicionalno manje
zastupljeni. Postizanje rodne ravnopravnosti nije samo pitanje poštovanja ljudskih prava, već
i ključni preduslov za održivi razvoj, socijalnu pravdu i dugoročni napredak društva.

Ovaj priručnik je usklađen sa međunarodnim standardima koje su uspostavile Evropska
unija (EU) i Ujedinjene nacije (UN), uključujući Konvenciju o eliminaciji svih oblika
diskriminacije nad ženama (CEDAW) i ciljeve Agende 2030 za održivi razvoj. Njegova
primena osigurava dosledno poštovanje rodne ravnoteže u radu organizacije, kao i u
pružanju usluga korisnicima i u partnerskim odnosima sa spoljnim saradnicima.

Priručnik je strukturiran u četiri ključne oblasti:

1. Rodna ravnopravnost u odnosu prema zaposlenima
2. Rodna ravnopravnost u odnosu prema korisnicima
3. Rodna ravnopravnost u odnosu prema saradnicima
4. Preporuke i smernice za dalje unapređenje rodne ravnopravnosti

NVO „Putevima Sunca“ veruje da rodna ravnopravnost doprinosi boljoj produktivnosti, većoj
socijalnoj koheziji i stvaranju inkluzivnog okruženja koje omogućava svim osobama da
doprinesu društvu ravnopravno i s jednakim mogućnostima

1. Rodna ravnopravnost u Odnosu Prema Zaposlenima
Rodna ravnopravnost na radnom mestu je ključni aspekt održivog razvoja svake
organizacije. NVO „Putevima Sunca“ se obavezuje da osigura jednaku zastupljenost,
tretman i prilike za žene, muškarce i osobe koje se identifikuju van binarnih rodnih normi.
Ovaj deo priručnika pruža smernice koje osiguravaju pravedno zapošljavanje, napredovanje,
uslove rada i zaštitu prava svih zaposlenih, bez obzira na njihov pol ili rodni identitet.



1.1. Rodna ravnopravnost u procesu zapošljavanja

Kako bi se postigla rodna ravnoteža na radnom mestu, proces zapošljavanja mora biti
inkluzivan i zasnovan na ravnopravnom tretmanu svih kandidata, bez obzira na njihov pol ili
rodni identitet.

1.1.1. Transparentnost u zapošljavanju

Sve faze zapošljavanja, od objave konkursa do završnog intervjua, moraju biti vođene na
transparentan način kako bi svi kandidati imali jednake šanse. Oglasi za posao moraju biti
formulisani na rodno neutralan način, izbegavajući upotrebu jezika koji favorizuje jedan pol ili
rod.

1.1.2. Osnaživanje žena u regrutaciji

NVO „Putevima Sunca“ se obavezuje da osigura jednake šanse ženama u procesu
zapošljavanja, posebno u oblastima u kojima su tradicionalno manje zastupljene. Poseban
napor treba uložiti u promovisanje pozicija rukovodstva i tehničkih pozicija kao dostupnih i
otvorenih za žene.

1.1.3. Uvažavanje rodne različitosti među kandidatima

Organizacija prepoznaje i vrednuje različite oblike rodnog identiteta i rodnog izražavanja. To
znači da svi kandidati, bez obzira na njihov rodni identitet ili izražavanje, moraju biti tretirani
sa poštovanjem i pravedno, bez ikakvih predrasuda.

1.1.4. Izbegavanje rodnih predrasuda u selekciji

Kako bi se sprečile rodne predrasude, osobe koje su uključene u proces selekcije moraju
proći obuku o prepoznavanju rodnih stereotipa i njihovom uticaju na donošenje odluka. Cilj je
da svi kandidati budu ocenjivani isključivo na osnovu svojih kvalifikacija i veština.

1.1.5. Monitoring rodne ravnoteže u zapošljavanju

Organizacija će redovno analizirati podatke o zapošljavanju kako bi osigurala da postoji
balans u rodnoj zastupljenosti među zaposlenima, posebno u rukovodećim pozicijama i
sektorima gde je jedan pol tradicionalno manje zastupljen.

1.2. Jednaki uslovi rada za sve zaposlene

Rodna ravnopravnost se ogleda u jednakim uslovima rada za sve zaposlene, bez obzira na
njihov pol ili rodni identitet. NVO „Putevima Sunca“ osigurava da svi zaposleni uživaju
jednake povlastice, zaštitu i pristup resursima na radnom mestu.

1.2.1. Pravo na jednake plate

Svi zaposleni, bez obzira na pol ili rodni identitet, moraju imati pravo na jednaku platu za
jednak rad. Razlike u platama između muškaraca i žena, ili bilo kog drugog oblika



neravnopravnosti u platama, su neprihvatljive. Organizacija će sprovoditi redovne analize
platnih struktura kako bi osigurala jednakost u ovom segmentu.

1.2.2. Pravo na porodiljsko i roditeljsko odsustvo

Organizacija obezbeđuje pravo na porodiljsko i roditeljsko odsustvo, koje važi pod jednakim
uslovima za sve zaposlene, bez obzira na njihov pol. Pored žena, muškarci i osobe koje se
identifikuju van rodnih binarnih normi imaju pravo na roditeljsko odsustvo pod istim uslovima.
Time se podstiče rodna ravnoteža u preuzimanju porodičnih obaveza.

1.2.3. Prilagodbe za trudnice i dojilje

Posebne mere i prilagodbe moraju biti omogućene zaposlenim trudnicama i dojiljama kako
bi se osigurao njihov fizički i emocionalni komfor na radnom mestu. Ovo uključuje
prilagođeno radno vreme, pauze za dojenje i obezbeđivanje sigurnih radnih uslova.

1.2.4. Fleksibilni radni aranžmani

Kako bi se postigla ravnoteža između privatnih i profesionalnih obaveza, organizacija
podstiče fleksibilne radne aranžmane, uključujući mogućnost rada od kuće, skraćeno radno
vreme ili fleksibilne smene. Ove mogućnosti su podjednako dostupne svim zaposlenima, bez
obzira na pol.

1.2.5. Prava zaposlenih tokom rodnog prelaska

Zaposleni koji prolaze kroz proces rodnog prelaska imaju pravo na odgovarajuće prilagodbe
radnog okruženja. Organizacija mora osigurati da takvi zaposleni imaju pristup potrebnim
resursima i podršci, uključujući psihološku pomoć i prilagodbe u uniformama, toaletima ili
drugim relevantnim aspektima radnog mesta.

1.3. Profesionalni razvoj i unapređenje

Jedan od ključnih ciljeva rodne ravnopravnosti jeste osiguravanje jednakih prilika za
profesionalni razvoj i unapređenje za sve zaposlene. NVO „Putevima Sunca“ se obavezuje
da promoviše ravnopravnost u napredovanju i omogućava ženama i muškarcima
podjednaku šansu za uspeh.

1.3.1. Podrška za žene u liderstvu

Organizacija će razviti specijalizovane programe obuke i mentorstva za žene, sa ciljem da ih
osnaži za preuzimanje rukovodećih pozicija. Programi uključuju liderske obuke, podršku kroz
mentorstvo i prilike za umrežavanje, kako bi se povećao broj žena na liderskim pozicijama.

1.3.2. Rodno neutralni kriterijumi za napredovanje

Svi kriterijumi za napredovanje moraju biti rodno neutralni i zasnovani isključivo na
postignućima i kvalifikacijama zaposlenih. Rodne predrasude ne smeju imati uticaj na proces
donošenja odluka o unapređenju.



1.3.3. Edukacija o prepoznavanju rodnih stereotipa

Zaposleni i menadžeri moraju proći obuke o prepoznavanju i eliminaciji rodnih stereotipa u
procesu evaluacije učinka i donošenja odluka o unapređenju. Ove obuke pomažu u
smanjenju nesvesne pristrasnosti koja može negativno uticati na žene ili druge
marginalizovane grupe.

1.3.4. Rodna ravnoteža u mentorstvu

Programi mentorstva moraju uključivati podjednako muškarce i žene kao mentore i kao
korisnike mentorstva, kako bi se osigurala ravnoteža u pristupu podršci i profesionalnom
razvoju. Posebna pažnja se posvećuje stvaranju ženskih mentorskih mreža za osnaživanje
žena u karijeri.

1.3.5. Monitoring rodne ravnoteže u napredovanju

Organizacija će redovno pratiti i analizirati rodnu ravnotežu u napredovanju zaposlenih. Cilj
je da se osigura ravnomerna zastupljenost žena i muškaraca u rukovodećim strukturama i
ključnim sektorima organizacije.

1.4. Sprečavanje rodno zasnovanog nasilja i uznemiravanja

Organizacija preduzima odlučne korake kako bi sprečila svaki oblik rodno zasnovanog
nasilja i uznemiravanja na radnom mestu. Svi zaposleni imaju pravo da rade u sigurnom
okruženju, bez straha od uznemiravanja ili diskriminacije na osnovu pola ili rodnog identiteta.

1.4.1. Politika nulte tolerancije na uznemiravanje

NVO „Putevima Sunca“ sprovodi politiku nulte tolerancije prema svakom obliku rodno
zasnovanog uznemiravanja, bilo da se radi o verbalnom, fizičkom ili seksualnom
uznemiravanju. Svi incidenti moraju biti odmah prijavljeni i istraženi, uz preduzimanje
odgovarajućih mera protiv počinilaca.

1.4.2. Obuka o sprečavanju uznemiravanja

Svi zaposleni, posebno rukovodeći kadar, moraju proći obuku o prepoznavanju i sprečavanju
rodno zasnovanog nasilja i uznemiravanja. Ova obuka pomaže zaposlenima da razviju
veštine potrebne za brzo reagovanje i pružanje podrške žrtvama.

1.4.3. Mehanizmi za prijavu uznemiravanja

Organizacija mora obezbediti poverljive i sigurne kanale za prijavu uznemiravanja i nasilja
na radnom mestu. Ove prijave moraju biti tretirane sa najvišim nivoom poverljivosti, a
žrtvama se mora obezbediti adekvatna psihološka, pravna i socijalna podrška.

1.4.4. Sankcionisanje nasilja i uznemiravanja



Svi počinioci rodno zasnovanog nasilja ili uznemiravanja biće odmah sankcionisani u skladu
sa zakonima i internim pravilima organizacije. Moguće sankcije uključuju disciplinske mere,
suspenzije i otkaz.

1.4.5. Podrška žrtvama rodno zasnovanog nasilja

Organizacija pruža podršku zaposlenima koji su bili žrtve rodno zasnovanog nasilja ili
uznemiravanja, uključujući besplatnu pravnu pomoć, psihološku podršku i prilagođene radne
aranžmane kako bi se žrtvama omogućilo da nastave da rade u sigurnom okruženju.

1.5. Monitoring i evaluacija rodne ravnopravnosti

NVO „Putevima Sunca“ posvećena je kontinuiranom praćenju i evaluaciji primene rodne
ravnopravnosti na radnom mestu. Cilj je da se identifikuju izazovi i osigura unapređenje
praksi u skladu sa potrebama zaposlenih i najnovijim standardima.

1.5.1. Godišnja evaluacija rodne ravnoteže

Organizacija sprovodi godišnju evaluaciju zastupljenosti žena i muškaraca u svim sektorima,
uz poseban fokus na rukovodeće pozicije i sektore sa neravnotežom. Ova evaluacija
pomaže u identifikaciji oblasti koje treba unaprediti.

1.5.2. Praćenje napretka u rodnoj ravnopravnosti

Redovno se prati i ocenjuje napredak u implementaciji politika rodne ravnopravnosti,
uključujući uspeh u ostvarivanju ciljeva za unapređenje rodne ravnoteže u zapošljavanju,
napredovanju i obukama.

1.5.3. Povratne informacije od zaposlenih

Zaposleni imaju pravo da daju povratne informacije o efektivnosti politike rodne
ravnopravnosti. Ove povratne informacije pomažu organizaciji da prilagodi i poboljša svoje
prakse u skladu sa stvarnim potrebama zaposlenih.

1.5.4. Izveštavanje o rodnoj ravnopravnosti

Organizacija je dužna da redovno izveštava o rezultatima monitoringa i evaluacija, pružajući
transparentne podatke o napretku u oblasti rodne ravnopravnosti. Ova izveštavanja pomažu
u postizanju ciljeva i motivišu dalji rad na unapređenju.

1.5.5. Planovi za unapređenje rodne ravnopravnosti

Na osnovu rezultata evaluacija, organizacija razvija konkretne planove za unapređenje
rodne ravnopravnosti na radnom mestu. Ovi planovi uključuju ciljeve, aktivnosti i vremenski
okvir za njihovo ostvarenje, uz redovne revizije i prilagođavanje prema postignutim
rezultatima.



2. Rodna Ravnopravnost u Odnosu Prema Korisnicima
NVO „Putevima Sunca“ se obavezuje da svim korisnicima svojih usluga pruži jednak pristup
i jednako učešće u programima, bez obzira na njihov pol ili rodni identitet. Organizacija
veruje da je promovisanje rodne ravnopravnosti u pružanju usluga ključni element
inkluzivnog društva. Usluge koje nudi moraju biti prilagođene potrebama svih korisnika, uz
poseban fokus na osnaživanje žena i devojčica, ali i na uključivanje muškaraca i osoba koje
se identifikuju van tradicionalnih rodnih normi.

2.1. Pristupačnost usluga za sve korisnike

Svi korisnici, bez obzira na pol ili rodni identitet, moraju imati jednak pristup uslugama koje
organizacija pruža. Organizacija se obavezuje da stvori uslove u kojima se svi osećaju
dobrodošlim i ravnopravnim u korišćenju usluga, uz posebnu pažnju na rodno
marginalizovane grupe.

2.1.1. Fizička i digitalna pristupačnost usluga za žene i muškarce

NVO „Putevima Sunca“ osigurava da su njene fizičke i digitalne usluge dostupne svim
korisnicima, uključujući žene, muškarce, transrodne osobe i osobe koje se identifikuju izvan
rodnih binarnih normi. To znači da su svi prostori u kojima se pružaju usluge pristupačni, bez
rodnih ograničenja ili barijera.

2.1.2. Rodno neutralan jezik u komunikaciji

Svi materijali, uputstva i promotivni sadržaji koje organizacija koristi moraju biti rodno
neutralni i inkluzivni. Ovaj pristup osigurava da se ni jedan pol ili rodni identitet ne oseća
isključenim ili marginalizovanim tokom komunikacije sa organizacijom.

2.1.3. Posebni programi za osnaživanje žena i devojčica

Organizacija razvija specifične programe za osnaživanje žena i devojčica, posebno u
oblastima obrazovanja, zdravstvene zaštite i ekonomskog osnaživanja. Cilj ovih programa je
da se premoste rodne nejednakosti u pristupu resursima i podršci.

2.1.4. Uključivanje muškaraca u programe ravnopravnosti

Pored osnaživanja žena, NVO „Putevima Sunca“ promoviše aktivno uključivanje muškaraca
u programe koji promovišu rodnu ravnopravnost. Ovaj pristup pomaže u smanjenju rodnih
stereotipa i podstiče muškarce da podrže ravnopravnost u svim aspektima života.

2.1.5. Podrška za transrodne i rodno različite osobe

Organizacija obezbeđuje da sve usluge budu prilagođene i transrodnim osobama, kao i
osobama koje se identifikuju izvan binarnih rodnih kategorija. To podrazumeva fleksibilne
pristupe u pružanju podrške, sa fokusom na njihove specifične potrebe i izazove.



2.2. Prava korisnika u kontekstu rodne ravnopravnosti

Korisnici imaju pravo da budu tretirani s poštovanjem, bez obzira na njihov pol ili rodni
identitet. Organizacija je odgovorna za promovisanje i sprovođenje politike rodne
ravnopravnosti u pružanju svih svojih usluga, kako bi se osiguralo da nema rodne
diskriminacije ili pristrasnosti.

2.2.1. Pravo na rodnu ravnopravnost u pristupu uslugama

Svi korisnici, bez obzira na njihov pol, moraju imati pravo na jednak pristup svim programima
i uslugama koje organizacija pruža. Organizacija garantuje da neće biti rodne diskriminacije
u pružanju usluga ili u načinu na koji se korisnici tretiraju.

2.2.2. Pravo na bezbednost i poštovanje rodnog identiteta

Organizacija obezbeđuje bezbedno i inkluzivno okruženje za sve korisnike, posebno za one
koji se identifikuju van tradicionalnih rodnih normi. Pravo na bezbednost uključuje i zaštitu od
uznemiravanja ili nepoštovanja rodnog identiteta korisnika.

2.2.3. Pravo na rodno senzitivne usluge

Korisnici imaju pravo na usluge koje prepoznaju i uvažavaju njihove specifične rodne
potrebe. To podrazumeva prilagođene zdravstvene usluge, programe za zapošljavanje i
edukaciju koji su usklađeni sa principima rodne ravnopravnosti.

2.2.4. Pravo na pritužbu u slučaju rodne diskriminacije

Korisnici imaju pravo da podnesu pritužbu ukoliko smatraju da su bili diskriminisani na
osnovu svog pola ili rodnog identiteta tokom korišćenja usluga. Organizacija je obavezna da
uspostavi poverljive i pristupačne kanale za podnošenje pritužbi i da na njih reaguje brzo i
pravedno.

2.2.5. Transparentnost u tretiranju korisnika

NVO „Putevima Sunca“ obavezuje se na transparentnost u svim aspektima pružanja usluga,
uključujući rodnu ravnopravnost u tretiranju korisnika. Organizacija pruža jasne informacije o
svim programima i uslugama, osiguravajući da nema skrivenih praksi koje bi mogle dovesti
do rodne diskriminacije.

2.3. Mehanizmi za pritužbe korisnika

Kako bi se osiguralo poštovanje prava korisnika i politika rodne ravnopravnosti, organizacija
je uspostavila jasne mehanizme za podnošenje pritužbi u vezi sa rodnom diskriminacijom ili
pristrasnošću. Ovi mehanizmi su osmišljeni kako bi bili pristupačni svim korisnicima i
osigurali brz i pravičan proces rešavanja žalbi.

2.3.1. Jednostavni i pristupačni mehanizmi za prijavu



Korisnici moraju imati pristup jednostavnim i pristupačnim kanalima za prijavu rodne
diskriminacije. Organizacija omogućava podnošenje pritužbi putem različitih kanala,
uključujući elektronske formulare, telefonske linije i fizičke kutije za pritužbe postavljene na
lokacijama gde se pružaju usluge.

2.3.2. Zaštita identiteta i poverljivost

Svi korisnici koji podnose pritužbe u vezi sa rodnom diskriminacijom imaju pravo na zaštitu
svog identiteta. Organizacija garantuje poverljivost pritužbi i osigurava da podaci korisnika
ne budu zloupotrebljeni ili otkriveni bez njihovog pristanka.

2.3.3. Brzo rešavanje pritužbi

Pritužbe koje se odnose na rodnu diskriminaciju moraju biti istražene i rešene u roku od 15
dana. Organizacija je dužna da obezbedi brzu i efikasnu reakciju na sve prijavljene
slučajeve, uz transparentan proces odlučivanja i preduzimanja mera.

2.3.4. Povratna informacija korisnicima

Korisnici koji podnesu pritužbe moraju dobiti povratne informacije o ishodu procesa,
uključujući informacije o preduzetim merama ili eventualnim korektivnim radnjama koje će
organizacija sprovesti kako bi ispravila situaciju.

2.3.5. Kontinuirani monitoring pritužbi

Organizacija redovno prati broj i prirodu pritužbi vezanih za rodnu ravnopravnost, kako bi
unapredila svoje usluge i osigurala da se svi problemi rešavaju na sistematski i održiv način.
Ovi podaci se koriste za poboljšanje politika i procedura koje garantuju rodnu ravnopravnost.

2.4. Edukacija korisnika o rodnoj ravnopravnosti

Promovisanje rodne ravnopravnosti zahteva ne samo interne promene, već i edukaciju
korisnika kako bi se podigla svest o važnosti rodne jednakosti. NVO „Putevima Sunca“
obavezuje se da sprovede kampanje i programe edukacije za korisnike, sa ciljem da
promoviše poštovanje i inkluziju rodne raznolikosti.

2.4.1. Kampanje o rodnoj ravnopravnosti

Organizacija sprovodi javne kampanje i radionice za korisnike koje imaju za cilj podizanje
svesti o rodnoj ravnopravnosti. Ove aktivnosti uključuju edukaciju o pravima žena,
muškaraca i transrodnih osoba, kao i borbu protiv rodnih stereotipa i predrasuda.

2.4.2. Obuka korisnika o rodno senzitivnim uslugama

NVO „Putevima Sunca“ pruža korisnicima obuku o rodno senzitivnim uslugama, kako bi se
osiguralo da svi korisnici razumeju i poštuju raznolikost unutar organizacije. Ova obuka
takođe podrazumeva pružanje informacija o pravima korisnika i načinima na koje mogu
prijaviti rodnu diskriminaciju.



2.4.3. Podizanje svesti o pravima transrodnih osoba

Posebna pažnja posvećuje se edukaciji korisnika o pravima transrodnih i rodno različitih
osoba. Organizacija kroz svoje programe edukacije podiže svest o važnosti inkluzije i
poštovanja rodnih identiteta, čime se smanjuju predrasude i diskriminatorno ponašanje.

2.4.4. Saradnja sa lokalnim zajednicama

Kako bi se unapredila svest o rodnoj ravnopravnosti, organizacija sarađuje sa lokalnim
zajednicama, školama i drugim institucijama, pružajući informacije i resurse o rodnoj
jednakosti. Kroz ovu saradnju, NVO „Putevima Sunca“ promoviše rodnu ravnotežu kao
ključnu vrednost u svakodnevnom životu zajednice.

2.4.5. Uključivanje korisnika u kreiranje rodno inkluzivnih programa

Korisnici se podstiču da učestvuju u kreiranju i evaluaciji programa organizacije kako bi
osigurali da su programi inkluzivni i prilagođeni potrebama svih rodnih grupa. Njihovi
doprinosi i povratne informacije pomažu organizaciji da kontinuirano unapređuje rodnu
ravnopravnost u svojim uslugama.

2.5. Monitoring i evaluacija rodne ravnopravnosti među korisnicima

NVO „Putevima Sunca“ redovno prati i evaluira primenu rodne ravnopravnosti u radu sa
korisnicima. Cilj je osigurati da svi korisnici uživaju jednaka prava i pristup uslugama, kao i
da se programi kontinuirano unapređuju u skladu sa potrebama različitih rodnih grupa.

2.5.1. Godišnje procene zadovoljstva korisnika

Organizacija sprovodi godišnje ankete među korisnicima kako bi procenila njihov nivo
zadovoljstva u vezi sa primenom politike rodne ravnopravnosti. Rezultati ovih anketa koriste
se za identifikaciju slabosti i predlaganje poboljšanja u pružanju usluga.

2.5.2. Analiza rodne zastupljenosti među korisnicima

Organizacija redovno analizira podatke o rodnoj zastupljenosti među korisnicima, sa ciljem
da osigura ravnotežu u pristupu uslugama za sve rodne grupe. Ova analiza pomaže da se
identifikuju potencijalne nejednakosti i da se preduzmu mere za njihovo otklanjanje.

2.5.3. Evaluacija rodne ravnopravnosti u programima

Svaki program koji organizacija nudi mora biti evaluiran u kontekstu rodne ravnopravnosti.
Cilj je osigurati da su programi inkluzivni i da pružaju jednake mogućnosti za sve korisnike,
bez obzira na pol ili rodni identitet.

2.5.4. Transparentnost u izveštavanju o rodnoj ravnopravnosti

NVO „Putevima Sunca“ pruža redovne izveštaje o rezultatima evaluacija, kako bi korisnici,
partneri i šira zajednica bili informisani o napretku u primeni politike rodne ravnopravnosti.



Transparentnost je ključna za održavanje poverenja među korisnicima i za unapređenje
kvaliteta usluga.

2.5.5. Planovi za unapređenje rodne ravnopravnosti

Na osnovu rezultata monitoringa i evaluacije, organizacija razvija konkretne planove za
unapređenje rodne ravnopravnosti u pružanju usluga. Ovi planovi uključuju ciljeve i mere za
poboljšanje pristupa i tretmana korisnika u skladu sa principima ravnopravnosti.

3. Rodna Ravnopravnost u Odnosu Prema Saradnicima
Rodna ravnopravnost nije samo unutrašnje pitanje organizacije, već i ključno načelo koje se
primenjuje u odnosima sa spoljnim saradnicima, dobavljačima, konsultantima i drugim
partnerima. NVO „Putevima Sunca“ insistira na tome da svi saradnici sa kojima sarađuje
poštuju iste standarde rodne ravnopravnosti koje organizacija primenjuje unutar svojih
redova. Saradnja sa partnerima koji promovišu rodnu ravnopravnost doprinosi širem
društvenom pokretu za jednakost i omogućava dugoročno održivu saradnju.

3.1. Rodna ravnopravnost u izboru saradnika

NVO „Putevima Sunca“ se obavezuje da, prilikom izbora saradnika, uzme u obzir njihove
politike i prakse u vezi sa rodnom ravnopravnošću. Saradnici koji promovišu i implementiraju
rodnu ravnopravnost na svojim radnim mestima i u odnosima sa klijentima i partnerima imaju
prednost u izboru.

3.1.1. Evaluacija rodne politike saradnika

Pre uspostavljanja saradnje, NVO „Putevima Sunca“ sprovodi evaluaciju politika rodne
ravnopravnosti kod potencijalnih saradnika. Ovo uključuje procenu njihovih internih politika o
jednakosti polova, zastupljenosti žena na rukovodećim pozicijama i obavezama prema rodno
zasnovanom nasilju i uznemiravanju.

3.1.2. Transparentni kriterijumi za izbor saradnika

Svi kriterijumi za izbor saradnika moraju biti jasni i transparentni, uključujući stavke koje se
odnose na rodnu ravnopravnost. Organizacija koristi objektivne i rodno neutralne kriterijume
za odabir saradnika, osiguravajući da sve firme, bez obzira na njihovu veličinu ili polnu
strukturu, imaju jednake šanse.

3.1.3. Podrška saradnicima u implementaciji rodne ravnopravnosti

Ako saradnici nemaju razvijene politike rodne ravnopravnosti, NVO „Putevima Sunca“ pruža
podršku u vidu savetodavnih usluga i resursa kako bi im pomogla u razvijanju inkluzivnih
politika. Cilj je da svi saradnici postanu partneri u promovisanja rodne jednakosti.

3.1.4. Obaveza poštovanja politike rodne ravnopravnosti

Svaki saradnik sa kojim NVO „Putevima Sunca“ sklopi ugovor mora se obavezati na
poštovanje politike rodne ravnopravnosti. Ova obaveza uključuje izbegavanje rodnih



stereotipa, jednako postupanje prema zaposlenima i pružanje podrške zaposlenima bez
obzira na njihov pol ili rodni identitet.

3.1.5. Raznolikost i inkluzija kao kriterijumi za izbor

NVO „Putevima Sunca“ podstiče raznolikost i inkluziju u izboru saradnika. Organizacija
posebno podržava saradnike koji imaju razvijene politike o zastupljenosti žena i muškaraca
na svim nivoima poslovanja, kao i one koji pružaju jednake šanse osobama sa različitim
rodnim identitetima.

3.2. Edukacija saradnika o rodnoj ravnopravnosti

Rodna ravnopravnost zahteva stalnu edukaciju i promovisanje svesti o njenom značaju.
NVO „Putevima Sunca“ obavezuje se da svojim saradnicima ponudi resurse i obuke koje će
im pomoći da razviju i unaprede svoje politike i prakse u vezi sa rodnom ravnopravnošću.

3.2.1. Redovna obuka saradnika o rodnoj ravnopravnosti

NVO „Putevima Sunca“ organizuje redovne obuke za saradnike o temama rodne
ravnopravnosti. Ove obuke uključuju edukaciju o prepoznavanju rodnih stereotipa,
inkluzivnom liderstvu i jednakim mogućnostima za žene i muškarce u okviru njihovih
organizacija.

3.2.2. Podrška u razvoju internih politika

Organizacija pruža podršku saradnicima u razvoju internih politika koje promovišu rodnu
ravnopravnost. To uključuje smernice za implementaciju rodno neutralnih procedura
zapošljavanja, ravnoteže u platama, kao i zaštitu od rodno zasnovanog nasilja i
uznemiravanja na radnom mestu.

3.2.3. Pristup resursima i materijalima

NVO „Putevima Sunca“ omogućava saradnicima pristup resursima i materijalima koji im
pomažu u implementaciji rodne ravnopravnosti. Ovi resursi uključuju vodiče za razvoj
inkluzivnih politika, studije slučaja i primere najboljih praksi iz oblasti rodne jednakosti.

3.2.4. Prilagođene obuke za specifične sektore

Saradnici iz različitih industrija i sektora mogu imati specifične potrebe u vezi sa primenom
rodne ravnopravnosti. NVO „Putevima Sunca“ razvija obuke prilagođene tim sektorima,
osiguravajući da saradnici dobiju relevantna znanja i veštine za implementaciju jednakosti na
radnom mestu.

3.2.5. Mentorski programi za osnaživanje žena

NVO „Putevima Sunca“ podstiče saradnike da uvedu mentorske programe za osnaživanje
žena i drugih marginalizovanih rodnih grupa. Cilj ovih programa je da se ženama omogući
veća podrška u razvoju karijere i da im se pruže jednake prilike za napredovanje.



3.3. Monitoring i evaluacija rodne ravnopravnosti kod saradnika

Kako bi se osigurala dosledna primena politike rodne ravnopravnosti kod saradnika, NVO
„Putevima Sunca“ sprovodi monitoring i evaluaciju njihovih politika i praksi u vezi sa rodnom
ravnopravnošću. Ovaj proces omogućava identifikaciju izazova i pružanje podrške
saradnicima u unapređenju njihovih politika.

3.3.1. Godišnje revizije rodnih politika kod saradnika

Organizacija redovno sprovodi godišnje revizije internih politika svojih saradnika kako bi se
osiguralo da se poštuju principi rodne ravnopravnosti. Revizija uključuje procenu njihovih
programa zapošljavanja, strukture plata i rodne ravnoteže na rukovodećim pozicijama.

3.3.2. Procena učinka u projektima

Svi zajednički projekti sa saradnicima moraju biti praćeni i evaluirani kako bi se osigurala
primena rodne ravnopravnosti u njihovom sprovođenju. Organizacija prati kako saradnici
obezbeđuju jednaku zastupljenost žena i muškaraca u projektnim timovima, kao i da li
promovišu rodno neutralne prakse u svakodnevnim aktivnostima.

3.3.3. Praćenje zastupljenosti žena na rukovodećim pozicijama

NVO „Putevima Sunca“ prati zastupljenost žena i muškaraca na rukovodećim pozicijama
kod svojih saradnika, kako bi se osiguralo da žene imaju jednake prilike za liderstvo i
donošenje ključnih odluka. Organizacija promoviše politiku koja podržava povećanje broja
žena u vodećim ulogama.

3.3.4. Povratne informacije i izveštaji o rodnoj ravnopravnosti

Organizacija traži povratne informacije od saradnika o izazovima sa kojima se suočavaju u
implementaciji rodne ravnopravnosti. Na osnovu ovih povratnih informacija, organizacija daje
preporuke za unapređenje politika i dostavlja redovne izveštaje o napretku u postizanju
rodne ravnoteže.

3.3.5. Preduzimanje korektivnih mera

Ako se utvrdi da saradnici ne poštuju dogovorene principe rodne ravnopravnosti, NVO
„Putevima Sunca“ preduzima korektivne mere, koje mogu uključivati dodatne obuke,
savetovanje ili u ekstremnim slučajevima raskid saradnje.

3.4. Korektivne mere i raskid saradnje

U slučajevima kada saradnici ne poštuju principe rodne ravnopravnosti, NVO „Putevima
Sunca“ preduzima korektivne mere kako bi se osigurala usklađenost sa dogovorenim
standardima. Ako se problemi ne reše, organizacija zadržava pravo na raskid saradnje.



3.4.1. Upozorenja i savetovanje

U slučaju nepridržavanja politike rodne ravnopravnosti, saradnici dobijaju zvanično
upozorenje i preporuke za ispravku. NVO „Putevima Sunca“ pruža saradnicima savetodavne
usluge kako bi im pomogla da usklade svoje prakse sa dogovorenim standardima.

3.4.2. Plan ispravki i praćenje napretka

Saradnici su dužni da izrade plan ispravki koji će detaljno opisati korake koje će preduzeti
kako bi se uskladili sa politikom rodne ravnopravnosti. NVO „Putevima Sunca“ prati
sprovođenje ovog plana i pruža podršku tokom implementacije.

3.4.3. Suspenzija saradnje

Ako saradnici ne preduzmu potrebne korektivne mere, NVO „Putevima Sunca“ može
privremeno suspendovati saradnju dok se problemi ne reše. Ova suspenzija ima za cilj da
motiviše saradnike na brzu i efikasnu implementaciju potrebnih promena.

3.4.4. Raskid saradnje

U slučajevima kada saradnici ne pokažu spremnost da usklade svoje poslovanje sa
principima rodne ravnopravnosti, NVO „Putevima Sunca“ zadržava pravo da raskine ugovor.
Odluka o raskidu donosi se u situacijama kada su prekršaji ozbiljni ili kada saradnici ne
pokažu interes za sprovođenje potrebnih promena.

3.4.5. Povratna evaluacija nakon korektivnih mera

Ako saradnici uspešno sprovedu korektivne mere, NVO „Putevima Sunca“ sprovodi povratnu
evaluaciju kako bi osigurala da su svi problemi rešeni i da se rodna ravnopravnost poštuje u
daljem radu.

3.5. Unapređenje rodne ravnopravnosti u saradnji

NVO „Putevima Sunca“ kontinuirano radi na unapređenju svojih politika saradnje i
partnerstava kako bi osigurala poštovanje najnovijih standarda rodne ravnopravnosti.
Organizacija podstiče svoje saradnike da razvijaju i primenjuju inovativne politike koje
promovišu jednakost među polovima.

3.5.1. Godišnja revizija politika saradnje

Organizacija redovno revidira svoje politike saradnje kako bi osigurala njihovu usklađenost
sa najnovijim standardima rodne ravnopravnosti. Ove revizije uključuju povratne informacije
od saradnika i analizu najnovijih zakonskih promena i smernica.

3.5.2. Konsultacije sa saradnicima

Kako bi osigurala relevantnost svojih politika, NVO „Putevima Sunca“ redovno konsultuje
saradnike o potrebnim poboljšanjima. Ove konsultacije pomažu organizaciji da se prilagodi



potrebama svojih saradnika i tržišnim zahtevima, istovremeno održavajući visoke standarde
rodne ravnopravnosti.

3.5.3. Primena najboljih praksi iz oblasti rodne ravnopravnosti

Organizacija podstiče svoje saradnike da usvoje najbolje prakse iz oblasti rodne
ravnopravnosti, bilo da su to domaći ili međunarodni standardi. Ove prakse uključuju
uvođenje fleksibilnog radnog vremena, podršku roditeljima i rodno neutralne kriterijume za
napredovanje.

3.5.4. Promovisanje rodne ravnopravnosti u lanac vrednosti

NVO „Putevima Sunca“ radi na tome da promoviše principe rodne ravnopravnosti kroz ceo
lanac vrednosti, podstičući saradnike da iste standarde primenjuju i u odnosu sa svojim
partnerima, dobavljačima i zaposlenima.

3.5.5. Podrška inovacijama u rodnoj ravnopravnosti

Organizacija podstiče svoje saradnike da razvijaju inovativne pristupe za unapređenje rodne
ravnopravnosti. To može uključivati nove metode za podršku zaposlenima, prilagođene
programe za profesionalni razvoj žena ili podršku rodno različitim osobama u njihovim
karijerama

4. Preporuke i Smernice za Dalje Unapređenje Rodne
Ravnopravnosti
Rodna ravnopravnost je kontinuirani proces koji zahteva stalno prilagođavanje, edukaciju i
unapređenje kako bi se osigurali jednakost i pravednost za sve polove i rodne identitete.
NVO „Putevima Sunca“ posvećena je stalnom unapređenju svojih politika i praksi kroz
implementaciju najnovijih preporuka Evropske unije (EU) i Ujedinjenih nacija (UN). Ova
oblast priručnika sadrži ključne smernice i preporuke za dalje unapređenje rodne
ravnopravnosti unutar organizacije i u saradnji sa spoljnim partnerima.

4.1. Primena međunarodnih standarda o rodnoj ravnopravnosti

UN i EU postavili su jasne standarde za promociju rodne ravnopravnosti kroz dokumente
kao što su Konvencija o eliminaciji svih oblika diskriminacije nad ženama (CEDAW) i
Direktive Evropske unije o jednakosti polova. NVO „Putevima Sunca“ obavezuje se na
primenu ovih standarda kako bi obezbedila jednakost polova u svim segmentima svog
delovanja.

4.1.1. Usaglašavanje sa CEDAW preporukama

Organizacija kontinuirano prati preporuke CEDAW-a i implementira ih kroz svoje politike. To
uključuje promovisanje ženskih prava i osnaživanje žena na svim nivoima organizacije, kao i
pružanje podrške rodno različitim osobama.

4.1.2. Primena EU direktiva o rodnoj ravnopravnosti



NVO „Putevima Sunca“ prati najnovije EU direktive u vezi sa rodnom ravnopravnošću, kao
što su Direktiva 2006/54/EC o jednakosti muškaraca i žena u zapošljavanju i
profesionalnom razvoju, i prilagođava svoje interne politike tim standardima.

4.1.3. Usklađivanje sa ciljevima Agende za održivi razvoj 2030

Cilj 5 Agende za održivi razvoj 2030 poziva na postizanje rodne ravnopravnosti i
osnaživanje žena i devojčica širom sveta. NVO „Putevima Sunca“ koristi ove globalne ciljeve
kao osnovu za kreiranje i sprovođenje svojih programa koji promovišu rodnu ravnotežu i
jednakost.

4.2. Osnaživanje žena i rodno marginalizovanih grupa

Osnaživanje žena i osoba koje se identifikuju van tradicionalnih rodnih binarnih normi ključno
je za postizanje rodne ravnopravnosti. NVO „Putevima Sunca“ aktivno radi na implementaciji
programa i inicijativa koje direktno doprinose većem učešću žena u liderstvu, kao i pružanju
podrške transrodnim i rodno različitim osobama.

4.2.1. Podsticanje rodne ravnoteže u rukovodstvu

Organizacija će nastaviti da podstiče veću zastupljenost žena na rukovodećim pozicijama,
kroz specijalizovane programe obuke, mentorstvo i planiranje karijera. Ovaj pristup pomaže
u razbijanju rodnih barijera i stereotipa u liderstvu.

4.2.2. Pružanje podrške rodno marginalizovanim osobama

NVO „Putevima Sunca“ uvodi programe podrške za transrodne i rodno različite osobe,
obezbeđujući im sigurno okruženje i jednak pristup resursima, pravnoj pomoći i
savetodavnim uslugama. Ova podrška osigurava da se sve osobe tretiraju s poštovanjem,
bez obzira na rodni identitet.

4.2.3. Programi za osnaživanje žena u tehničkim sektorima

S obzirom na to da su žene tradicionalno manje zastupljene u tehničkim sektorima, NVO
„Putevima Sunca“ pokreće programe obuke i obrazovanja za osnaživanje žena u tim
oblastima. Ove inicijative pomažu ženama da steknu potrebne veštine i napreduju u karijeri.

4.2.4. Povezivanje sa organizacijama za ljudska prava

Organizacija će jačati saradnju sa međunarodnim i lokalnim organizacijama za ljudska
prava, kako bi obezbedila pravnu podršku i resurse za žene i rodno marginalizovane grupe
koje su suočene sa diskriminacijom ili nasiljem.

4.3. Edukacija i podizanje svesti o rodnoj ravnopravnosti



NVO „Putevima Sunca“ prepoznaje važnost stalne edukacije i podizanja svesti o rodnoj
ravnopravnosti, kako unutar organizacije, tako i u širem društvenom kontekstu. Edukacija
zaposlenih, korisnika i saradnika ključna je za promovisanje rodne jednakosti i borbu protiv
rodnih stereotipa.

4.3.1. Obavezna edukacija zaposlenih i saradnika

Svi zaposleni i saradnici prolaze kroz redovne edukacije o rodnoj ravnopravnosti. Ove obuke
uključuju teme kao što su prepoznavanje rodnih stereotipa, sprečavanje rodno zasnovanog
nasilja i promovisanje inkluzivnog radnog okruženja.

4.3.2. Edukacija o pravima rodno različitih osoba

Kroz specijalizovane programe, NVO „Putevima Sunca“ podiže svest o pravima transrodnih i
rodno različitih osoba. Ove edukacije pomažu zaposlenima i saradnicima da bolje razumeju
potrebe ovih grupa i pruže im podršku.

4.3.3. Podizanje svesti o rodnoj ravnopravnosti kroz javne kampanje

Organizacija sprovodi javne kampanje kako bi podigla svest o važnosti rodne ravnopravnosti
u širem društvenom kontekstu. Kroz radionice, seminare i medijske kampanje, NVO
„Putevima Sunca“ promoviše jednakost i ukazuje na rodne nejednakosti u različitim
sektorima.

4.3.4. Obuka lidera o inkluzivnom liderstvu

Posebna pažnja posvećuje se obuci lidera u organizaciji, kako bi oni usvojili inkluzivne
prakse liderstva koje promovišu rodnu ravnopravnost i jednakost. Ova obuka uključuje alate
za donošenje nepristrasnih odluka, mentorstvo i podršku zaposlenima bez obzira na njihov
pol ili rodni identitet.

4.4. Monitoring i evaluacija rodne ravnopravnosti

Da bi se osigurala uspešna implementacija politike rodne ravnopravnosti, NVO „Putevima
Sunca“ kontinuirano prati i evaluira sprovođenje svojih politika i programa. Cilj je
identifikovati uspehe, kao i oblasti za unapređenje, te preduzeti potrebne mere kako bi se
osigurala dugoročna održivost rodne ravnopravnosti.

4.4.1. Redovni izveštaji o rodnoj ravnopravnosti

Organizacija se obavezuje da redovno objavljuje izveštaje o napretku u oblasti rodne
ravnopravnosti, kako bi osigurala transparentnost i pružila podatke koji mogu pomoći u
daljem unapređenju praksi.

4.4.2. Interni monitoring sprovedenih programa



Interni timovi za monitoring redovno prate sprovođenje programa usmerenih na rodnu
ravnopravnost, kako bi osigurali da svi projekti i aktivnosti ispunjavaju očekivanja i standarde
rodne jednakosti.

4.4.3. Povratne informacije zaposlenih i korisnika

NVO „Putevima Sunca“ prikuplja povratne informacije od zaposlenih, korisnika i saradnika u
vezi sa implementacijom politike rodne ravnopravnosti. Ove informacije koriste se za
identifikaciju slabosti i prilike za poboljšanje.

4.4.4. Ažuriranje politika i procedura

Na osnovu rezultata evaluacija i povratnih informacija, organizacija redovno ažurira svoje
politike i procedure kako bi osigurala da uvek prati najnovije standarde i najbolje prakse u
oblasti rodne ravnopravnosti.

Zaključak

Rodna ravnopravnost nije samo moralna obaveza, već i ključni preduslov za stvaranje
pravednog i inkluzivnog društva. NVO „Putevima Sunca“ ostaje posvećena promovisanju
rodne ravnoteže kroz sve aspekte svog rada – od odnosa prema zaposlenima i korisnicima,
do saradnje sa spoljnim partnerima. Organizacija veruje da su žene, muškarci i rodno
različite osobe ravnopravni i jednako vredni doprinosioci društva, i da se ravnopravnost
postiže kroz edukaciju, osnaživanje i kontinuirano prilagođavanje praksi.

Preporuke za dalje delovanje:

1. Redovna edukacija o rodnoj ravnopravnosti: Nastaviti sa obukama zaposlenih,
korisnika i saradnika kako bi se osigurala kontinuirana svest i podrška rodnoj
ravnopravnosti.

2. Unapređenje zastupljenosti žena u liderstvu: Promovisati rodnu ravnotežu na
rukovodećim pozicijama kroz programe mentorstva, obuke i planiranje karijere.

3. Podrška rodno marginalizovanim grupama: Obezbediti prilagođene resurse i
podršku za transrodne i rodno različite osobe, kako bi se smanjila marginalizacija i
povećala inkluzija.

4. Monitoring i evaluacija: Kontinuirano pratiti i evaluirati primenu politike rodne
ravnopravnosti, uz redovna izveštavanja o napretku i identifikaciju oblasti za
poboljšanje.

5. Saradnja sa međunarodnim organizacijama: Nastaviti i proširiti saradnju sa EU,
UN i drugim međunarodnim telima kako bi se osigurala implementacija najviših
standarda rodne ravnopravnosti.

Kroz stalne napore, inovacije i partnerstva, NVO „Putevima Sunca“ će nastaviti da bude
primer posvećenosti rodnoj ravnopravnosti u svakodnevnom radu i u društvu u celini.




